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Misto inspekéni Cinnosti Ceskoslovenské armady 626, Koufim

Inspek¢ni Cinnost na misté 16. - 18. a 21. Fijna 2024

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani podle piisliSnych
Skolich vzd¢lavacich programt, napliovani Skolniho vzdélavaciho programu a jeho
souladu s pravnimi ptedpisy aramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism.
b) a ¢) zdkona €. 561/2004 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,3kola®) vykonava Ginnost zékladni koly (dale ,.ZS%), $kolni
druziny, Skoltho klubu a skolni jidelny.

Od predchozi inspekéni &innosti v roce 2019 doslo vZS naristu podtu Zakd.
V ZS se vzdélava ve 23 tfidach 509 Zikd 1.— 9. roénku (napnénost 99,4 %) véetnd 47 zakt
se specialnimi vzd€lavacimi potiebami (dale ,,SVP®), znichz ctyfi jsou vzdélavani podle



individudlniho vzdélavaciho planu. Skola eviduje &tyfi 7aky s odlisnym matefskym
jazykem, dva z nich maji jazykovou bariéru.

Ve c¢tyfech oddé€lenich Skolni druziny je zapsano 119 uastniki (napinénost 99 %), ve dvou
oddélenich $kolniho klubu (dale ,klub*) 75 ucastnik (naplnénost 37,5 %).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka*) vykonava finkci od roku 2022. Na zikladé vlastnich
ZkuSenosti 1 dobré znalosti prostfedi zpracovala koncepci rozvoje Skoly. Diléi cile
v oblasti prezentace Skoly na vefejnosti materialnim zabezpeCenim za Uzké spoluprace
se ziizovatelem, Ve vyuzivani digitalnich technologii pii vyuce a v zapojeni do programu
Erasmus+ jsou postupné napliovany, méné se daii v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu.
Cile jsou evaluovany ve vyrocnich zpravach a pouze Castecné v pedagogickych radach -
poskytovani wzite¢né zpétné vazby ucitelim k jejich praci neni pravidelné a je jen Casteéné
efektivni.

Reditelka pienesla ¢ast fidicich kompetenci na své dvé zastupkyné a na vedouci
vychovatelku Skolni druziny a klubu i na koordinatorku Skolniho vzdélavaciho programu.
Kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu vsechny sleduji pfedevSsim prostiednictvim
hospitaci a srovnavacich provérek. V oblasti fizeni byly ziStény nedostatky, napf. vnitini
fady Skoli druziny a klubu neobsahovaly viechny povinné informace. Ridici a evaluaéni
systém je neucelny, ma negativni vliv na podminky a pribéh, vysledky vzdélavani zaku.
Od ptedchozi spekéni Cmnosti se ve Skole castecné obmeénil pedagogicky
sbor Pedagogicky tym tvoii 36 wlitelil véetné feditelky a dvou zastupkyi. Déle v ZS pracuje
osm pln¢ kvalifikovanych asistenti pedagoga a 12 vychovatelek zajistujicich zajmoveé
vzdélavani. Podil odborné kvalifikovanych uciteld je 75 % (dva znich studuji),
a 83% vychovateli. Reditelka prokazala, ze odborné kvalifikované pedagogické pracovniky
hledd. Dalsi vzdélavani pouze caste¢né vychdzi z aktualnich potieb Skoly, je zaméfeno
na zjem jednotlivell. PrileZitosti ke zlepSeni je zaméfit se na nové trendy ve vzdélavani
i na rizné formy hodnoceni s ohledem na vlastni uceni jednotlivce. Pfenos poznatkti mezi
pedagogy neni zcela u¢inny a do pribéhu vyuky se malo odraz. Pfinosem by bylo zavedeni
vétsi spoluprace prostfednictvim vzijemnych hospitaci napii¢ celou ZS a zkvalitnéni prace
metodickych organu, kterd je v mnoha smérech spie formalni, primarné fe$i organizacni
zalezitosti ¢inakup pomticek. Vzd€lavani vedeni Skoly v oblasti Skolniho managementu
je potreba rozsifit.

Reditelka spravné zajistila poskytovani poradenskych shzeb $kolim poradenskym
pracovistém (dale ,.SPP“). Podporu Zikim, pedagogim i zdkonnym zastupcim Zaki
castecné ucelné¢ poskytuji vychovny poradce, ktery neabsolvoval specializacni studium,
Skolni metodik prevence a specialni pedagozka. Pozitivem je individualni prace se zaky
vramci reedukace specifickych poruch wufeni. Prace asistenti neni dostatecné
SPP koordinovana, sledovani jejich ¢nnost v hodinach je pouze pidlezitostné. Pidlezitosti
ke zlepSeni je zvysit Cetnost hodnoceni prace asistent, tak aby bylo efektivnéjsi jejich
zapojeni do prubéhu vyuky a vyhodnocovani uéinnosti poskytovanych opatfenich zaktm.
SPP se minimalné podili na spolupraci s tiidnimi u¢iteli pii sledovani vyskytu a piicin Casté
absence zakil a na jejich zapojeni do vzd&lavaciho procesu. Uginné je realizovano kariérové
poradenstvi.

Skola Gi¢elnd spolupracuje s vn&j§imi partnery a aktivné se zapojuje do Zivota obce i regionu.
Cilené spole¢né rozvijeji aktivity zaméfené na socidlni a osobnostni rozvoj zak,
coz piispiva ke zkvalitiovani vzdélavani.
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Od piedchozi inspekce se zlepsSily materidlni podminky pro vzdélavani, byla provedena
rekonstrukce cviéné kuchyné, socidlnich zatizeni a dovybaveni Skoli zahrady Splhaci
sténou. Zakladni zdroje financovani Skoly byly posileny o dotace ur¢ené na doucovani zakt
a vybaveni digitdlnimi pomiickami.

V arealu ZS jsou vytvofeny vhodné podminky zaji§tujici rozvoj pohybovych dovednosti
7aku 1 realizaci aktivit podporujicich jejich environmentalni povédomi. Pro vyuku tclesné
vychovy slouzi méstskd sportovni hala a hfiSt€. Bezbariérovy pfistup je zajiStén castecné
V piizemi budovy $koly. Pouze jedno oddéleni skoli druziny ma vlastni ucebnu. PfileZito st
ke zlepSeni je ve spravném nastaveni vysky lavic pro zaky na prvnim stupni vzhledem
K jejich potfebam a vzristu.

Ve 8kole funguje zikovsky parlament, jednotlivi zistupci tfid davaji vedeni Skoly podnéty
Kk ¢innosti, zapojuji se do organizace nékterych akci, tim dochazi k podpoie rozvoje
socialnich a obcanskych kompetenci.

Zaci i Géastnici jsou zptisobem piiméfenym jejich véku seznamovani s pravidly bezpe&ného
chovani a ochrany zdravi ve $kole i mimo ni. Dohledy nad nimi byly wvykonavany,
zabezpeceni vstupu do budovy Skoly v dobé mnspekéni ¢innosti funkéni a G¢inné. Vedeni
Skoly se zabyva vyhodnocovanim bezpecnostnich rizik, jsou piijimana opatieni k jejich
minimalizaci, pocty trazti maji snizujici se tendenci.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzdélavaci obsah v hospitovanych hodindch byl stanoven v souladu se S§kolnim
vzdélavacim programem. Zaznamendno bylo vlidné pracovni klima, Zici dodrzovali
nastavena pravidla. VétSina vzdélavacich cili byla zaméfena na znalosti a dovednosti,
na rozvoj postoji se vyuka soustiedila zidka. Pedagogové projevovali zajem o Ziky,
pomahali jim utvafet vzijemné pozitivni vztahy. Pievazné vsak volili spie tradiCni, méné
ucinny frontalni pfistup, ktery byl dopliovan praci ve dvojicich nebo skupindch. Nebyla
dusledné poskytovana efektivni zpétnd vazba vyuzitelna pro dalsi uéeni. V hodinach chybélo
ucelné zavéreéné shrnuti a zhodnoceni, zda bylo dosazeno jejich cile. Pro sebehodnoceni
7akt nebyla stanovena jeho jasna srovndvaci kritéria. Nedostate¢na individualizace
v piistupu  k zaktim, vcetné malo castého vyuzivani diferencovanych uloh podle jejich
moznosti a schopnosti, snizuje efektivitu Casti vyuky a md nepiiznivy vliv i na vysledky
vzdélavani jednotlivci.

Ve wyuce na prvnim stupni zici ziskavali dovednosti potiebné pro uplatnéni v budoucim
praktickém zivot€. Bez obav pokladali vyuCujicim otazky a sd€lovali jim Své postichy.
Motivace K uceni probihala formou her. Pedagogové ovéfovali, zda byla pochopena zadana
préce, kladli diraz na to, aby Zici Cetli s porozuménim a vyuzivali nazorné pomucky. Pouze
Cast vyuky byla cilena na vychovu k postojim. Dbali na dodrzovani psychohygienickych
zasad pfi sezeni a psani, dobie zafazovali pohybové relaxacni aktivity.

Hodiny ceského jazyka na prvnim stupni mély rozdilnou kvalitu. Ve dvou tfetindich chybéla
vhodna motivace. Cést sledovanych hodin nebyla dobie metodicky a organizaéné zvladnuta.
Jedna tretma vyuky byla zalozena na efektivni spolupraci zaki doplhéné o uCinnou
samostatnou praci, rozvijela pithodné jejich Ctenafskou a informaéni gramotnost a kritické
mySleni.

V hodinach matematiky av predmétech v oblasti Clovék ajeho svét byly pozadavky kladené
na zaky srozumitelné a veétSinou piimeétené. UCitelé UCelné zafazovali do vyuky praci
schybou, Kladli diraz na pfedstavu Cisla a numeraci. Vyuka pifrodovédy byla spravné
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zaméfena badatelsky. Pfini Zaci vyuzivali informace Cerpané z riznych zdroju, vysledky
své prace prezentovali pred tfidou a ovéfovali, jestli spoluzici danému tématu porozuméli

Vyuka anglického jazyka na prvnim i1 druhém stupni probihala formou riznych aktivit
rozSitujicich slovni zasobu zikd, nicvikem komunikace ve dvojici, coz vétSinou vhodné
prispivalo  k jejich u¢inné motivaci pii plnéni dilich zadanych tkoli a podporovalo
rozvijeni cizojazyénych kompetenci. Poztivem bylo, ze hodiny byly vyuCujicimi vedeny
Vv anglictiné a Zzaci méli moznost poslechu a reakce na projev rodiého mluvciho.

Ve wuce na druhém stupni pedagogové poskytovali dostatek ¢asu pro feSeni zadanych uloh
¢i formulaci odpovédi. Efektivné vyuzivali prostredky digitalnich technologii k podpote
ndzornosti. Zvolené metody a formy prace sméfovaly k dosazeni cile. Pedagogové se snazili
prohlubovat dialog mezi ziky, ktery by je vedl k uCeni. Pii feSeni uCebnich tloh ucitelé
pouze Castecné poskytovali vhodnou podporu odpovidajici schopnostem Zzaka. Nedostatkem
byla absence problémovych Uloh sdopadem do praxe aukoli s odlisnou kognitivni
naro¢nosti. Ucitelé vedli Zaky k samostatnému vyuzivani riznych informac¢nich zdroju
pii feSeni Ulohy a jeji interpretace. Pouze ¢aste¢né dochazelo k podpote kritického mysleni.

Ve vyuce Ceského jazyka se efektivné stiidaly metody a formy prace, vysledky samostatné
prace byly ihned kontrolovany. Vzdélavani bylo téZ efektivné vénovano rozvoji medialni
gramotnosti a kritického mysleni. ZAci spolupracovali ve skupinich, porovnavali informace
ziskané na internetu a v tiSténych zdrojich, ovéfovali jejich pravdivost. Vyuka dobie
navazovala na znalosti ziskané v déjepisu a anglickém jazyce, reflektovala na reélné
zkuSenosti 7akd ze zivota. V zavéru hodin byli vedeni k zhodnoceni s ohledem na viastni
uceni.

Vyuka némeckého jazyka na druném stupni se kvalitou liSila. Pouze v jedné poloviné hodin
vyuCujici komunikovala se Zaky némecky. RozSitovani slovni zasoby bylo orientovadno
na bézy Zivot. Pfi U¢elné skupmnové praci néktefi zaci vhodné vyuZivali prostredky
didaktické techniky. V druhé poloviné byla vétSina Cinnosti zaméfena na pieklad textu
do Ceského jazyka a procviCeni gramatiky, Zaci nedostali pfilezitost k poslechu a reakci
na rodilého miuv¢iho. Nebyl kladen diiraz na sprdvnou vyslovnost.

Ve wuce v predmétech vzdélavaci oblasti Clovék a spoleCnost pievazovala wyuka
s vywzitim klasickych slovnich metod, zejména vypravéni, vysvétlovani a prace s textem,
aktivita s myslenkovymi mapami vedla zaky k upeviiovani uciva.

V hospitovanych hodindch vzdélavaci oblasti Clovék a pifroda byla zatazovana vhodna
motivace K uCeni. Piklady z praxe podporovaly u zikt schopnost porozumét souvislostem
mezi ¢innosti ¢lovéka a stavem Zivotniho prostiedi. Jen v jedné tietiné Vyuky bylo zafazeno
viastni pozorovani. Uroveii pochopeni u¢iva nebyla disledné ovéfovana, vétsinou stadila
odpovéd jednoho Zaka. Ve fyzice byla rozvijena matematickd gramotnost odpovidajici véku
zakl pii vypoctech. V matematice byli Zici vedeni k vyuzivani postupti podle nezbytnych
algoritmt.  UCitelé zafadili aktivizaéni pocetni rozcvicky, byly u€né¢ zopakovany
a upevilovany jiz diive ziskané védomosti Pozitivem pii vyuce zemepisu bylo icelné¢ vyuziti
map.

V hospitovanych hodinach oblasti Clovék a svét prace byli Zaci vedeni k manualni &innosti,
ktera byla vhodné dopliiovana teoretickymi informacemi. Pracovali podle pokyni uéiteld,
motivaci K jejich ¢innosti bylo pribézné kladné hodnoceni prace.

Zamova Cimnost ve Skolni druziné a klubu byla vhodné zaméfena na uspokojovani
arozvijeni mdividudlnich potieb, zyjmi a schopnosti Ucastniki. Vzdélavani bylo dobfte
pfipraveno a organizovano. V jeho prubéhu byly dostateéné uplatnény metody a formy préce
zam¢tené zejména na podporu nadani, osobnostntho a socidlnitho rozvoje jednotlivci.
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Utastnici  se vénovali tviréim i odpoéinkovym ¢&innosterm, Ulelnd rozvijeli zejména
své witvarné arukodéné dovednosti a méli moznost relaxace pohybovymi hrami. Cinnosti
byly voleny tak, aby v nich mohli byt Gspésni. Probihalo spravné vedeni k hodnoceni viastni
prace.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Informace zdkonnym zastupcim o cinnosti Skoly, o pribéhu a vysledcich vzdélavani
jsou poskytovany vétSinou v dostate¢né mife prostiednictvim webovych stranek, Skolniho
mfomacniho systému, tfidnich schizek, konzultaCnich hodin a Zikovskych knizek.
Pedagogové uplatiiyji pii komunikaci se vSemi akréry vzdélavani vstiicny a respektujici
piistup.

Vedeni ZS projednava vysledky vzdélavani 7kt v pedagogické radé. Shromazd'uje
informace od tfidnich uciteli a vyucujicich a z hospitaéni ¢innosti. V pribéhu a vysledcich
vzdélavani jsou pouze Castené stanovena pravidla pro vyhodnocovani Skolni netspéSnosti
a k podpofe zakl s potfebou podplrnych opatienich. Systém k ziskdvani aktuélnich
informaci o vysledcich vzdélavani kazdého Zaka je neticelny.

Ve skolnim roce 2023/2024 prospélo s vyznamenanim 58,8 % zakd, neprospeli Ctyfi Zaci.
Z celkového poctu zikti bylo na konci 1. pololeti 13,8 % a na konci 2. pololeti
jiz 23,4 % ohrozenych $kolnim neuspéchem. Z nich bylo 18,6 % zakti se SVP nebo odlisnym
matefskym jazykem. Efektivita podplrnych opatieni s ohledem na vysledky Zakh
se SVP neni dostate¢né vyhodnocovana. Skola nabizi doutovani, ale zcela se ji nedafi Ziky
motivovat Kk ucasti. Diiraz je nevhodné Kladen na doplovani u¢iva samostatnou praci doma.
Pedagogové nesystematicky sleduji a zohlediiuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého zdka a nepravidelné¢ poskytyji uCmnou zpétnou vazbu k jejich uceni,
ale v dostate¢né mife podporuji osobnostni a socialni dovednosti Zak(. Zaci jsou pouze
Castené vedeni ke stanoveni cili, k formulaci ocekéavani od vlastni prace, k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni.

Prevence rizkovych jevll neni zcela ufmnd, coz dokladd vyskyt nevhodného chovani
K uCitelim, pouzivani wvulgarismi pfi vyuce, zesméSnovani spoluzakl, noseni a uzivani
zakazanych latek a vapovéni. Ve skolnim roce 2023/2024 bylo na vysvédéeni hodnoceno
snizenym stupném z chovani devét zakd, pievazovala uloZzend kazenska opatfeni
nad udélenymi pochvalami.

Skola vénuje dostateGnou pozornost motivaci ikt k rozvoji jejich nadani a talentu.
S ohledem na jejich predpoklady je podporuje v uCasti ve vzd€lavacich, sportovnich i jinych
sout¢zich. VétsSina z nich byla pifjata na Skoly a do oborti vzdélani dle svého vybéru.

Vysledky ¢innosti ve Skoli druziné a klubu koresponduji se stanovenymi cili piislusnych
SVP. V dostate¢né mife jsou podporovany osobnostni a socialni dovednosti ucastniki
zajmového vzdélavani. Prace jednotlived slouzi K propagaci skoly, vyzdobé jeji budovy
a prezentaci na vetejnosti.

Zavéry

Vyvoj skoly

- Zména na pozici feditelky Skoly
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- Reditelka &asteéné piijala opatfeni k odstranéni nedostatkii zjiténych pfi predchozi
inspekéni  &innosti. Skola se zabyva vyhodnocovanim bezpednostnich rizik, stale
vSak pietrvava nizka u¢innost kontrolniho systému, nedostatky v metodickém vedeni
pedagogli, nedostatecna diferenciace a v oblasti rizikového chovani.

- Zlepsily se materialni podminky pro vzdélavani v zakladni skole.

Silné stranky

— Pedagogové uplatiji pii komunikaci se vSemi aktéry vzdélavani vstéicny a respektujici
piistup, Vv dostate¢né mife podporuji osobnostni a socialni dovednosti zaku 1 Gcastnik
zjmového vzdélavani. (3.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Net¢elny fidici a evaluaéni systém ma negativni vliv na podminky, prtbéh a vysledky
vzdélavani zaku. (2.1)

— Nedostate¢nd individualizace v piistupu k zidktim, vcetné malo Ccastého vyuzivani
diferencovanych uloh podle jejich moznosti a schopnosti, snizuje efektivitu ¢asti vyuky
a ma nepiiznivy vliv ina vysledky vzdélavani jednotlivych zaku. (4.3)

— System k ziskdvani aktudlnich informaci o wysledcich vzdélavani kazdého zaka je
neucelny. (5.1)

— Efektivita podpiirnych opatieni s ohledem na vysledky ziki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami neni dostate¢né vyhodnocovana. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zkvalitnit kontrolni a evaluaéni systém, zefektivnit organizaci vzdélavani, stanovovat
a vyhodnocovat opatieni sméfujici ke zkvalithovani pedagogického procesu.

— Zintenzivnit spolupraci $kolniho poradenského pracovisté s tiidnimi uciteli pii sledovani
Casté absence zaki, zjiStovat pfiCiny a zajistovat pomoc pii zapojeni zaki do vzdélavani.

— Monitorovat a systematicky vyhodnocovat poskytovani podplrnych opatieni a jejich
efektivitu ve vyuce sohledem na dosazené vysledky vzdélavani zakia se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami i zaki ohroZzenych Skolnim neuspéchem.

— Vést zaky ke kvalitnimu hodnoceni své prace nebo prace spoluzaki podle piedem
znamych Kritéri.

— Zvysit  Cetnost dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a zaméfit ho na
diferencovany piistup k zaktim, nové trendy ve vzdélavani a na rizné formy hodnoceni
s ohledem na vlastni uceni jednotlivce. Pravideln¢ vyuzivat ziskané poznatky v pribéhu
vzdélavani. Vzdélavani vedeni Skoly zaméfit na oblast manaZerskych dovednosti.

Stanoveni lhiity
Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly

ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatreni
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

K odstranéni  nedostatki  zjiSténych inspek¢éni ¢innosti. Tyto nedostatky
jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekei, jaka byla piijata opatfeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Udaje o $kole z rejstitku 8kol a $kolskych zafizeni a z vykaznictvi $koly k terminu
mspek¢ni Cinnosti

Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly, Skolni roky 2023/2024
a 2024/2025 Kk terminu inspek¢éni ¢innosti (vzorek)

Skolni t4d zékladni 8koly, wnitini fady $kolni druziny a $kolnho Kklubu, $kolni
rok 2024/2025 Kk terminu inspek¢ni Cinnosti

Informace z webovych stranek skoly www.skolakourim.cz

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté — Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
k terminu inspekéni Cinnosti (vzorek)

Dalsi dokumentace $koly podle § 28 odst. 1 skolského zakona — stav k terminu inspek¢ni
¢innosti (vzorek)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miize feditelka podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaS$lete prostiednictvim datoveé schranky (g7zais9), a to k rukam feditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. et Bc. Jitka Moosova, skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Hana Bortivkové, kontrolni pracovnice

RNDr. Antonin Smrz, Skolni inspektor

Mgr. Hana Mikulcova, Skolni mspektorka

Mgr. Iveta HoraCkova, Skolni inspektorka
20. listopadu 2024
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